Abbildung 211: Rollenbasiertes verteiltes Projektmanagementsystem fiir den XFEL.




Informationsmanagement, Prozesse und Projekte

Informationsmanagement,
Prozesse und Projekte

Gruppenleiter: L. Hagge

Die Gruppe Informationsmanagement, Prozesse,
Projekte (IPP) ist eine zentrale Servicegruppe am
DESY. Ziel der Gruppe ist es, zur erfolgreichen
und effizienten Durchfiihrung von Projekten am
DESY beizutragen durch Unterstiitzung beim In-
formationsmanagement und bei der Gestaltung von
Arbeitsprozessen inklusive der Bereitstellung und
des Betriebs der dafiir notwendigen Werkzeuge.

Im Berichtsjahr hat sich die Gruppe bei PETRA III,
beim XFEL und bei den Vorbereitungen des Inter-
national Linear Collider ILC engagiert und die vor-
handenen Werkzeuge fiir das Informationsmanage-
ment weiter ausgebaut.

Einfiihrung eines verteilten
Projektmanagementsystems
fiir den XFEL

Zur Unterstiitzung des XFEL-Projektmanagements
wurden Prozesse fiir die verteilte Projektplanung und
-verfolgung entwickelt und Werkzeuge fiir deren Un-
terstiitzung eingefiihrt. Ziel war es, den verschiedenen
Arbeitspaketen eine individuelle Projektplanung zu
ermoglichen, aber dennoch im Projektbiiro eine Ge-
samtsicht auf das Projekt fiir die Steuerung und fiir
Abstimmungen unter den Arbeitspaketen pflegen zu
konnen. Ein Team, bestehend aus Mitarbeitern der
Gruppen V3, VDV, IT und des XFEL Projektbiiros

hat dazu unter Federfiihrung von IPP die Software MS
Project Enterprise 2007 mit einer SAP-Schnittstelle
eingefiihrt.

Die eingefiihrte Losung erlaubt es, das System rollenba-
siert zu nutzen. Jeder XFEL Arbeitspaketleiter (WPL)
pflegt einen Projektplan seines Arbeitspakets. Die Pldne
sind in einer zentralen Datenbank abgelegt, wodurch
die WPLs Abhingigkeiten zu anderen Arbeitspaketen
durch Vernetzung mit anderen Plédnen in ihre Planung
einflieBen lassen konnen. Gruppenleiter sind in der La-
ge, die vom XFEL aus ihren Gruppen eingeplanten
Ressourcen einzusehen und abzustimmen. Die XFEL
Projektleitung kann Web-basiert auf verschiedene Be-
richte und Auswertungen zugreifen, und das XFEL
Projektbiiro hat Zugriff auf alle Planungsdaten und ist
so in der Lage, die Planungen in Zusammenarbeit mit
den verschiedenen Arbeitspakete abzustimmen und bei
Anderungen wie z. B. Terminverschiebungen rechtzei-
tig Maflnahmen einzuleiten. Durch die Anbindung an
das SAP System konnen Plankosten und tatsédchliche
Projektkosten einfach miteinander abgeglichen wer-
den.

Das System wurde im Berichtsjahr entwickelt und in
Betrieb genommen. Abbildung 211 zeigt schematisch
die Funktionsweise der aufgebauten Implementation.
Es wurden etwa 40 WPL und Stellvertreter in der
hierfiir entwickelten Planungsmethodik geschult. FEi-
ne erste Bewidhrungsprobe bestand die Implementation,
als anldsslich einer Projektbegutachtung alle Arbeits-
paketleiter ihre Terminplanung auf Basis des XFEL
Projektmanagement-Werkzeugs vorgelegt und abge-
stimmt haben.
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Modellierung der
einzelnen Gewerke

Zusammenfligen zu einem
gemeinsamen Modell

XFEL Schachtgebaudes

Analyse & Dokumentation
z.B. von Kollisionen

Diskussion und Abstimmung von Anderungswiinschen

Abbildung 212: Gebdudeplanungsprozess beim XFEL.

Gebaudeplanung und zentrale
3D-CAD Qualitatssicherung
fiir den XFEL

Fiir die Errichtung der XFEL Gebdude muss eine Pla-
nung erstellt werden, in der die Gebdude, die Beschleu-
nigeranlage und die technische Infrastruktur im Detail
enthalten sind. Diese Planung muss gruppeniibergrei-
fend durchgefiihrt und unter allen beteiligten Gewerken
abgestimmt werden. Zusammen mit der XFEL Pro-
jektgruppe wurde ein gruppeniibergreifender und in-
terdisziplindrer Planungsprozess entwickelt und unter
Nutzung der Moglichkeiten von 3D CAD und EDMS
optimiert. Uber die Werkzeuge werden alle beteiligten
Gruppen aktiv in die Planung einbezogen, gleichzei-
tig wird der Prozess stirker formalisiert und dadurch
straffer durchfiihrbar.

Der Prozess besteht aus drei Schritten (vergleiche Ab-
bildung 212): Zunichst erstellen die beteiligten Grup-
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pen auf Grundlage der aktuellen Gebdudeplanung 3D
Modelle der Gewerke, fiir die sie verantwortlich sind.
Die Qualitétssicherung fiigt diese Gewerke-Modelle in
zentrale 3D Gebdudemodelle ein und priift diese auf
Kollisionen. Die verschiedenen Gruppen stimmen nach
Bedarf Strategien zum Auflosen der Kollisionen ab
und geben diese als Anderungsanweisungen zuriick an
die konstruierenden Gruppen. Nach einigen Iterationen
konvergiert der Prozess schlieBlich.

Zur Koordination und Dokumentation des Prozesses
wird das EDMS verwendet. Uber das EDMS wer-
den Gebidudemodelle zur Sicherung von Bearbeitungs-
stinden als Basis fiir Abstimmungsprozesse freigege-
ben. Dadurch konnen alle Nutzer iiber einfache 3D
Betrachtungs-Programme (sog. Viewer) auf die Mo-
delle zugreifen und diese analysieren. Zudem wer-
den Priifauftrage und -ergebnisse iiber das EDMS an
die beteiligten Gruppen verteilt, so dass deren zeit-
nahe Bearbeitung verfolgt und gewihrleistet werden
kann.
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Aufgrund der Bedeutung der 3D Modellierung fiir den
XFEL wurde die Qualititssicherung fiir die 3D CAD
Modelle (CAD QS) in der Gruppe IPP zu einem Dienst-
leistungsangebot fiir alle XFEL Konstruktionen aufge-
baut. Die CAD QS hat den beschriebenen Prozess fiir
die Gebaudeplanung gestaltet und tibernimmt darin die
zentrale Kollisionspriifung und die Prozessdokumenta-
tion. Des Weiteren trigt sie die zahlreichen Erfahrungen
in Form von Konsruktionsrichtlinien zusammen.

Priifung von Bauzeichnungen
der PETRA III
Experimentierhalle

Fiir den Bau der PETRA III Experimentierhalle muss-
ten viele hundert Bauzeichnungen von DESY gepriift
und genehmigt werden. Hierfiir haben zunichst Priifer
aus verschiedenen Fachgruppen jede Zeichnung for-
mal und inhaltlich begutachtet und kommentiert, bevor
die Bauleitung abschlieBend iiber die Genehmigung
entschied. Jede Zeichnung musste diesen Prozess in-
nerhalb weniger Tage vollstindig durchlaufen, um den
vorgesehenen Terminplan fiir den Bauablauf einhalten
zu koénnen. Die verschiedenen Priifungen mussten da-
her parallel durchgefiihrt werden. Viele Zeichnungen
wurden in diesem Zuge mehrfach iiberarbeitet, so dass
insgesamt mehrere tausend Priifvorgéinge anfielen.

Der Planlauf genannte Prozess wurde zusammen mit
der PETRA Projektgruppe abgestimmt und dann un-
ter Nutzung der Funktionen des EDMS optimiert. Das
EDMS bietet hierfiir z. B. Mechanismen fiir das Vertei-
len von Priifauftriagen, fiir das parallele Priifen, Kom-
mentieren und Unterschreiben von Plidnen durch meh-
rere Bearbeiter und fiir die Terminverfolgung. Durch
die Nutzung des EDMS wurde eine geordnete und
nachvollziehbare Bearbeitung der Aufgaben innerhalb
der vorgegebenen Fristen ermdoglicht. Zudem stellte das
System fiir die gesamte Bauphase den Zugriff auf die
genehmigten Unterlagen fiir alle am Bau Beteiligten
sicher. Insgesamt waren etwa 40 Projektmitarbeiter an
der Durchfiihrung des Planlaufprozess beteiligt.

Unterstiitzung bei der
Planung des ILC

Das DESY EDMS wird auch bei den Vorbereitungen
zum Bau des International Linear Collider (ILC), dem
sog. Engineering Design, als zentrale Kollaborations-
und Dokumentationsplattform eingesetzt. Im Berichts-
jahr wurden die Entwicklungsarbeiten fiir die erste Aus-
baustufe abgeschlossen und das System wurde fiir die
Nutzung in der weltweiten ILC Kollaboration freigege-
ben.

Zusammen mit der ILC Kollaboration wurden Verfah-
rensweisen fiir das Dokumentenmanagement in global
verteilten Arbeitsgruppen entwickelt und auf Basis des
EDMS implementiert. Auf diese Weise soll die entste-
hende Anlagendokumentation bereits moglichst friih
zentral verfiigbar und dadurch fiir alle Beteiligten sicht-
bar und zwischen den verschiedenen Arbeitsgruppen
vernetzbar werden. In diesem Zuge wurde auch die
bereits in den Vorjahren begonnene und beschriebene
internationale 3D CAD Kollaboration bei der Entwick-
lung von Beschleunigermodulen fortgesetzt und weiter
ausgebaut.

Im Herbst fand am DESY ein internationales /LC
EDMS Power User Training statt, in dem Teilnehmer
aus mehreren am ILC beteiligten Beschleunigerlaboren
in der Nutzung und der Anwenderunterstiitzung des
EDMS ausgebildet wurden. Sie sollen als Multiplika-
toren ihr Wissen an ihre Kollegen an ihren Laboren
weiter geben.

Gebidudeplanung
und -dokumentation

Durch die Aktivititen der PETRAIII und XFEL Pro-
jekte haben die Gebidudeplanung und -dokumentation
stark an Bedeutung gewonnen. Neben der Optimierung
der Planungsprozesse wurden im Berichtsjahr daher die
Werkzeuge fiir die Gebdudedokumentation weiter stan-
dardisiert und gruppeniibergreifend vereinheitlicht.
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Bauwesen
- Gebaudedoku.
- Bauzeichnungen

Sicherheit

- Flucht- und
Rettungsplane

- Alarmgraphiken

Vermessung
- Karten & Plane

Gebdude-
bewirtschaftung

- Flachenmagt.

- Reinigungsmagt.

- Raum-/Telefonbuch

Web-Auskunft

- Gebaude- und
Rauminformation

- Zeichnungen

- Karten

Infrastruktur (TGA)
- Netzwerk / allg. IT
- Elektroanschliisse
- Wasseranschliisse
- Klima und Liiftung

Abbildung 213: Anwendungsbereiche und Nutzergruppen im GISFMS.

Die Gruppe IPP betreibt ein zentrales geographi-
sches Informations- und Facility Managementsystem
(GISFMS) als Grundlage fiir die integrierte Planung
und Dokumentation von Gebduden samt deren Techni-
scher Gebdudeausstattung (TGA). Das GISFMS basiert
auf Komponenten fiir die graphische Gebidudedoku-
mentation und enthélt dariiber hinaus Datenbanken fiir
die Speicherung und Verarbeitung verschiedener Pro-
zessinformationen als Basis fiir die Unterstiitzung des
Flachenmanagements und der Gebdudebewirtschaf-
tung. Zudem bietet es eine Web-Schnittstelle fiir den
komponenteniibergreifenden und interdisziplindren In-
formationszugriff.

Die Gruppen- und Gewerke-iibergreifende Zusammen-
arbeit bei der Gebaudeplanung und dokumentation wur-
de im Berichtsjahr durch die Anbindung weiterer Fach-
gruppen an das GISFMS weiter ausgebaut. Hierfiir wur-
de die Funktionalitit des GISFMS erweitert, so dass
jetzt auch Klima- und Liiftungstechnik, Elektroversor-
gung und IT-Netzwerk-Infrastruktur mit dem GISFMS
dokumentiert werden konnen. Abbildung 213 zeigt die
verschiedenen Gewerke und Anwendungsbereiche des
GISFMS.
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Betriebsaufgaben und weitere
Aktivitaten

Neben den beschriebenen Tétigkeiten hat die Grup-
pe im Berichtsjahr eine Vielzahl weiterer Betriebs-
aufgaben wahrgenommen, deren Schwerpunkte wie-
der in der Anwenderunterstiitzung und -beratung, der
Durchfiihrung von Schulungen und der Pflege und Ak-
tualisierung der betriebenen Informations- und CAD-
Systeme lagen.

Aufgrund der gewachsenen Bedeutung des EDMS
in den Projekten wurden regelmiflige EDMS Schu-
lungen entwickelt und neu in das Programm aufge-
nommen, wihrend die verschiedenen 3D CAD Kon-
struktionsschulungen fiir I-deas und Solid Edge weiter
fortgesetzt wurden. Dazu kommen Schulungen des
neu eingefiihrten verteilten Projektmanagements sowie
verschiedene Spezialschulungen fiir die unterschiedli-
chen Anwendergruppen des GISFMS. Insgesamt haben
mehrere hundert Anwender aus verschiedenen Berei-
chen an den verschiedenen Schulungsangeboten teilge-
nommen.



